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PROJEKT

Zatacznik

do uchwaly nr .................

Rady Nadzorczej HYDRAPRES S.A.
z siedzibg w Solcu Kujawskim

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
RADY NADZORCZEJ HYDRAPRES SPOLKA AKCYJNA Z ROK OBROTOWY 2025

WRAZ ZE SPRAWOZDANIEM Z WYNIKOW OCENY
JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO HYDRAPRES S.A. ZA ROK OBROTOWY 2025
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITAtOWE) HYDRAPRES S.A. ZA ROK OBROTOWY 2025
SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIAtALNOSCI HYDRAPRES S.A. ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ ZA ROK OBROTOWY 2025
WNIOSKU ZARZADU HYDRAPRES S.A. W SPRAWIE SPOSOBU PODZIALU ZYSKU WYPRACOWANEGO W ROKU OBROTOWYM 2025

I. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ HYDRAPRES S.A. W ROKU OBROTOWYM 2025

Rada Nadzorcza (dalej: Rada Nadzorcza) Hydrapres S.A. z siedzibg w Solcu Kujawskim (dalej: Spétka) w roku 2025
dziatata w oparciu o wiasciwe przepisy obowigzujgcego prawa oraz wewnetrzne akty normatywne Spotki, w tym w
szczegoblnosci:

1. Regulamin Rady Nadzorczej,

2. Statut Spofki,

3. Kodeks Spoétek Handlowych (dalej ,,KSH”),
4. Uchwaty Walnego Zgromadzenia.

1.1. STRUKTURA RADY NADZORCZEJ

Na dzien 31 grudnia 2025 r. sktad Rady Nadzorczej prezentowat sie nastepujgco:

IMIE | NAZWISKO FUNKCJA W RADZIE NADZORCZEJ
Krzysztof Jedrzejewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Dariusz Pietyszuk Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Barttomiej Redosz Sekretarz Rady Nadzorczej
Radostaw Chrobok Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Babicz Cztonek Rady Nadzorczej

W trakcie roku obrotowego 2025 nie nastgpity zadne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

1.2. DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ

W roku obrotowym 2025, Rada Nadzorcza obradowata na posiedzeniach (w trybie stacjonarnym oraz przy
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wykorzystaniu srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé¢) w nastepujgcych terminach: 26.02.2025r.,

18.06.2025r., 22.10.2025r., oraz 22.12.2025r., a takze podejmowata uchwaty w trybie pisemnym.

Rada Nadzorcza w 2025 roku prowadzita staty nadzér nad dziatalnos$cig Spétki we wszystkich aspektach jej aktywnosci
zgodnie z art. 382 § 1 KSH. Sprawowata rowniez rzeczywistg kontrole nad dziatalnoscig Spotki w zakresie celowosci i
racjonalnosci jej finansowych decyzji. Majac na uwadze rzetelne i odpowiedzialne wykonywanie zadan powierzonych
przez Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza utrzymywata regularny kontakt z Zarzadem Spétki, zarowno w ramach biezacej
wspotpracy, jak i bezposrednich rozméw obu organéw. Przeprowadzano konsultacje dotyczgce réinych aspektéw
dziatalnosci Spétki. Podczas spotkan omawiano kluczowe kwestie strategiczne, jak i biezgcg dziatalno$¢ operacyjna
Spotki

Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej koncentrowata sie w szczegdlnosci na ponizszych zagadnieniach:

1. monitorowaniu biezgcej sytuacji Spoétki, jej dziatalnosci oraz okresowych wynikdéw finansowych, a takze wskaznikow

ekonomicznych,
2. podejmowaniu uchwat niezbednych w celu zapewnienia prawidtowego funkcjonowania Spoéfki,
3. rozpatrywaniu wnioskéw przedktadanych przez Zarzad Spotki,

4. ocenie dokumentéw przedktadanych Walnemu Zgromadzeniu.

1.3. DODATKOWE OBSZARY DZIAtALNOSCI RADY NADZORCZE)

Do dodatkowych obszaréw dziatalnosci Rady Nadzorczej nalezy zaliczy¢ biezgce spotkania z Zarzagdem Spéftki.

1.4. SAMOOCENA RADY NADZORCZEJ

W ocenie Rady Nadzorczej, sktad osobowy Rady w okresie sprawozdawczym stanowi przestanke do stwierdzenia,
ze Rada Nadzorcza dawata rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych jej zadan. Cztonkowie Rady Nadzorczej

posiadajg odpowiednie kompetencje do sprawowania obowigzkéw nadzorczych wynikajace z ich wyksztatcenia

i doswiadczenia zawodowego.

Cztonkowie Rady Nadzorczej byli zaangazowani w prace Rady. Rada Nadzorcza wywigzata sie z obowigzkédw zaréwno
natozonych przepisami prawa jak i najlepiej pojetego interesu Spotki.

Rada Nadzorcza ocenia wspotprace z Zarzadem Spétki jako poprawng i zapewniajagcg odpowiedni poziom wiedzy
o dziatalnosci Spétki, jak i jej Grupy Kapitatowe;j.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu udzielenie absolutorium
jej Cztonkom z wykonywania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

Il. SPAWOZDANIE Z WYNIKOW OCENY
1.1. WYNIK OCENY JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOtKI ZA ROK OBROTOWY 2025
Rada Nadzorcza dokonata analizy jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2025 obejmujacy

okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. oraz zapoznata sie ze sprawozdaniem z badania jednostkowego sprawozdania

finansowego Spotki sporzadzonym przez biegtego rewidenta.
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Rada Nadzorcza nie wnosi zastrzezen do wyzej wspomnianych dokumentow oraz stwierdza, ze jednostkowe

sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2025 zostato sporzgdzone rzetelnie, zgodnie z ksiegami i dokumentami
Spotki jak i ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza zwraca sie do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o przyjecie i zatwierdzenie jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2025.

1.2. WYNIK OCENY SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ SPOLKI ZA ROK
OBROTOWY 2025

Rada Nadzorcza dokonata analizy skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spotki za rok
obrotowy 2025 obejmujacy okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. oraz zapoznata sie ze sprawozdaniem z badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spétki sporzagdzonym przez biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza nie wnosi zastrzezen do wyzej wspomnianych dokumentdw oraz stwierdza, ze skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Spotki za rok obrotowy 2025 zostato sporzgdzone rzetelnie, zgodnie
z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza zwraca sie do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o przyjecie i zatwierdzenie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe]j Spétki za rok obrotowy 2025.

I.3. WYNIK OCENY SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOtKI ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ ZA ROK
OBROTOWY 2025

Rada Nadzorcza zapoznata sie z przedtozonym przez Zarzad Spotki sprawozdaniem z dziatalnosci Spotki oraz Grupy
Kapitatowe] za rok obrotowy 2025 oceniajac je jako wyczerpujace i w petni obrazujgce sytuacje Spoétki i Grupy
Kapitatowej w roku 2025.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu przyjecie i zatwierdzenie wyzej wymienionego
sprawozdania oraz udzielenia Cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw w roku
obrotowym 2025.

Il. 4. WYNIK OCENY WNIOSKU ZARZADU W SPRAWIE SPOSOBU POKRYCIA STRATY PONIESIONEJ PRZEZ SPOLKE W
ROKU 2025

Kierujac sie dbatoscig o przysztos¢ Spotki Rada Nadzorcza akceptuje zarekomendowany przez Zarzad sposdb pokrycia
straty, zgodnie z ktérym strata netto poniesiona przez Spoétke w roku obrotowym 2025 w wysokosci 6.638.832,25 zt
(sze$¢ miliondw sze$éset trzydziesci osiem tysiecy osiemset trzydziesci dwa ztote 25/100 groszy) ma zostac¢ pokryta w
nastepujgcy sposob:
1) strate w wysokosci 1.700.000,00 zt (stownie: jeden milion siedemset tysiecy ztotych) pokry¢ z istniejgcego w
Spotce kapitatu zapasowego;
2) strate w pozostatej wysokosci, tj. 4.938.832,25 tys. zt (stownie: cztery miliony dziewieéset trzydziesci osiem
tysiecy osiemset trzydziesci dwa ztote 25/100 groszy), pokry¢ z zyskow z lat przysztych.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu pokrycie straty za rok obrotowy 2025 w
powyzszym sposdb, zgodnie z rekomendacja Zarzadu.
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lll. Ocena sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej Spétki z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych

systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi
zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego

W ocenie Rady Nadzorczej rok 2025 byt kolejnym rokiem dla Spétki, ktory przebiegat w wymagajagcym otoczeniu
makroekonomicznym i rynkowym, co miato istotny wptyw na osiggniete wyniki finansowe oraz skale realizowanej
dziatalnosci. Utrzymujaca sie niepewnos¢ gospodarcza oraz ograniczona aktywnos¢ w sektorze przemystu
motoryzacyjnego przetozyty sie na istotne odchylenia od zaktadanych wolumendéw produkcyjnych i obnizenie poziomu
przychodoéw.

Rada Nadzorcza ocenia sytuacje finansowg Spotki jako wymagajaca, co jest konsekwencjg utrudnionych warunkéw
rynkowych, w szczegdlnosci ograniczonej aktywnosci inwestycyjnej i produkcyjnej w gtdwnym sektorze obstugiwanym
przez Spotke.

Jednocze$nie Rada Nadzorcza wskazuje, ze Spdtka posiada zapewnione wsparcie ze strony akcjonariusza
wiekszosciowego, obejmujace finansowanie w formie pozyczek oraz biezgce wsparcie ptynnosciowe. Podejmowane
dziatania umozliwiajg Spotce kontynuowanie dziatalno$ci operacyjnej oraz realizacje zobowigzan.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad podejmuje dziatania ukierunkowane na stabilizacje sytuacji finansowej, optymalizacje
kosztow dziatalnosci oraz rozwdj portfela zamdwien, co powinno przyczyni¢ sie do stopniowej poprawy wynikéw i
sytuacji ptynnosciowej Spétki w kolejnych okresach sprawozdawczych.

W spodtce funkcjonujg stosowne zasady i procedury w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz audytu wewnetrznego. Podlegajg one statej weryfikacji celem dalszego ich doskonalenia.

W Spétce obowigzujg rowniez zasady i procedury, ktdrych celem jest przeciwdziatanie oszustwom, korupcji,
naruszeniom zwigzanym z brakiem poszanowania praw cztowieka oraz praw pracownika. Wedle informacji posiadanych
przez Rade Nadzorczg, w ciggu ostatniego roku nie zaistnialy okolicznosci wskazujgce na wystgpienie zdarzenia
oszustwa, kradziezy czy innego dziatania o podobnym charakterze, ktére mogtyby mie¢ niekorzystny wptyw na sytuacje
Spotki. Rada nie posiada réwniez wiedzy na temat jakichkolwiek innych, istotnych naruszen przepiséw prawa majacych
miejsce w Spétce.

Pomimo, iz w Spdtce nie wyodrebniono komérki compliance, na biezgco dokonuje sie analizy zmieniajgcego sie
otoczenia prawnego oraz regulacyjnego i dostosowuje wewnetrzne zasady i procedury do zaistniatych zmian. Rada
Nadzorcza monitoruje na biezgco sytuacje Spotki oraz Grupy Kapitatowe;j.

Majac na wzgledzie powyzsze, Rada Nadzorcza ocenia tgcznie funkcjonujgce w Spoéice systemy jako adekwatne
i skuteczne biorgc pod uwage strukture organizacyjng Spotki, ilos¢ zatrudnianych pracownikéw oraz poziom jej kapitatow
wtlasnych. Ponadto, Rada pozytywnie ocenia réwniez kondycje finansowg oraz dalsze dziatania podejmowane przez
Zarzad jako zmierzajgce w kierunku dalszego rozwoju Spétki.

IV. Ocena realizacji przez Zarzad Hydrapres S.A. obowigzkéw informacyjnych wskazanych w art. 380 KSH

Rada Nadzorcza wskazuje, ze cyklicznie otrzymuje od Zarzadu Spotki informacje o aktualnej sytuacji Spotki. W Spotce
istnieje praktyka informowania Rady Nadzorczej przez Zarzad Spétki o wszelkich kwestiach wskazanych w art. 380* KSH.
Zarzad informacje te przekazuje w cyklach miesiecznych. Zarzad przekazuje takze materiat opisujacy kondycje finansowa,
operacyjng, plany inwestycyjne i zarzgdzanie zasobami kadrowymi zaréwno na poziomie Spoétki, jak i Grupy, i cyklicznie
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szczegétowo je omawia. W ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad Spotki prawidtowo wypetniat obowigzki informacyjne

ustalone w art. 380 KSH.

V. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania przez zarzad informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien
zazadanych w trybie okreslonym z art. 382 § 4 KSH

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zaréwno jakos¢ merytoryczng przekazywanych przez Zarzad informacji,
dokumentoéw, sprawozdan lub wyjasnien, jak i czas w jakim zostaty te materiaty sporzadzone i przekazane Radzie.

Ponadto, sposdb przekazania materiatéw nie ogranicza cztonkom Rady dostepu do nich.

VI. Informacja o tagcznym wynagrodzeniu naleznym od Spotki z tytutu wszystkich badan zleconych przez Rade
Nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 382! KSH

W roku obrotowym Rada Nadzorcza Spétki nie zlecata badar w trybie art. 3821 KSH.

(Krzysztof Jedrzejewski)

(Dariusz Pietyszuk)

(Marek Babicz)

(Radostaw Chrobok)

(Barttomiej Redosz)
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